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L’agriculture en chiffres et en relief



L’année 2019 qui s’achève a encore été une année difficile et stressante pour une majorité 
d’agriculteurs que ce soit en plaine ou en montagne !
Le fort impact des aléas climatiques avec une répétition de sécheresses estivales mais aussi 
hivernales, des épisodes intenses de pluies, des gels printaniers,… sont autant de problèmes 
difficiles à prévoir et à gérer pour les exploitants agricoles.
À ces aléas, ancestraux et inhérents à l’activité agricole puisqu’elle est en lien direct avec la nature, 
s’ajoute la préoccupation encore plus grande de la dégradation de l’image que nos concitoyens ont 
du métier d’agriculteur. Il est traité de pollueur qui empoisonne la population avec des pesticides. Le 
modèle de l’élevage est purement et simplement remis en cause sous l’effet de la surmédiatisation 
(organisée par le lobbying vegan) de cas rares de maltraitance animale. Les activités agricoles sont 
rendues responsables du réchauffement climatique ! De quoi démobiliser toute une profession voire, 
mettre en péril une culture et un savoir-faire pourtant indispensable à une alimentation sécurisée et de 
qualité pour l’homme, ainsi qu’une activité économique indispensable à l’indépendance de la France.
Nous sommes entrés, avec ce nouveau siècle, dans une vaste ère de remise en cause généralisée et 
suspicieuse qui touche toute la société et, dans laquelle il est difficile d’entreprendre sereinement.
Face à ce constat, déjà dressé dans nos éditions précédentes, que peut donc apporter un Cahier 
des Références Agricoles ?
Les collaborateurs des Cerfrance sont, chaque jour, mobilisés pour conseiller et accompagner les 
agriculteurs dans la gestion de leur exploitation et, encore plus, lors des périodes d’incertitudes sources 
d’importants questionnements. Le gigantesque et, à la fois, minutieux travail réalisé pour donner une 
plus-value à nos données comptables au service des chefs d’entreprises en est un des reflets. Mettre en 
relief des chiffres et dessiner des perspectives avec nos adhérents-clients est notre métier.
Les chiffres le montrent, il n’y a pas de voie unique ou de modèle unique de performance ! C’est dans 
une définition claire et calculée de sa stratégie, en cohérence avec son histoire, ses envies et son 
environnement que l’exploitant construit sa réussite et celle de l’agriculture toute entière.
Chez Cerfrance, notre mission est d’analyser et de prendre du recul sur les chiffres, de les mettre 
en perspective et d’assurer les exploitants de la cohérence de leur système de production. Le 
tout en nous appuyant sur notre expertise reconnue du domaine agricole et, de saines et simples 
approches de la rentabilité technique et économique pour booster la santé des exploitations. Ceci 
quel que soit le modèle de production (conventionnel, biologique, extensif, de niche…) ou le choix du 
mode de commercialisation (COOP, négociants, vente directe, circuits courts…).
Pour chaque exploitation, une approche des coûts de revient, la connaissance des facteurs 
contraignants et une comparaison avec des systèmes semblables permettent de mieux se situer, 
de se comparer, de se challenger et de progresser. La maîtrise des marges et de la trésorerie sont 
des éléments essentiels de la gestion pour passer au mieux les moments difficiles et sécuriser un 
développement. Les comptables et conseillers Cerfrance sont des experts de ces sujets.
Il est prévu que les perturbations climatiques deviennent la règle. Il faut d’autant plus adapter 
sa gestion et, ses visions à moyen et long termes face à ces aléas (plus de stocks préventifs, une 
meilleure gestion de la trésorerie, de l’épargne de précaution,  la souscription d’assurances, des 
associations, le recours à de la main d’œuvre temporaire…).
Les références économiques Cerfrance sont la référence ! Elles servent de base solide à la réflexion 
de tous les acteurs que mobilise l’agriculteur quotidiennement autour de lui pour piloter au mieux 
son exploitation.
Cerfrance a accompagné des générations d’agriculteurs dans les transformations incroyables qui 
ont déjà eu lieu dans leur métier. Nous avons toujours répondu présents pour accompagner ces 
évolutions et nous continuons. Nous connaissons nos adhérents-clients et ils ont confiance en nous 
pour notre expertise, notre professionnalisme et notre bienveillance.
Comme pour chaque génération, les défis à relever sont nouveaux et immenses, mais passionnants. 
Car, quelles que soient les difficultés et les angoisses, agriculteur est toujours un métier d’avenir. 
Ce métier, que nous exerçons avec dignité et passion, est d’une grande noblesse et d’une richesse 
incroyable pour nos territoires, notre pays et notre économie. Nous pouvons et devons en être fiers !

Patricia GRANAT
Présidente Cerfrance Alliance Massif Central
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Ce document présente l’analyse des exploitations agricoles 
adhérentes aux Cerfrance Terre d’Allier, Cantal, Lozère, Haute-Loire 
et Puy-de-Dôme Avenir.

Méthodologie
Les résultats sont établis à partir des comptabilités disponibles 
ayant une date de clôture entre septembre 2018 et avril 2019 (en 
comparaison avec N-1 sur la base d’un échantillon constant). Les 
résultats reflètent ainsi la conjoncture et la récolte 2018.

En grandes cultures, le millésime récolte 2018 est fait à partir des 
comptabilités décembre 2018-juin 2019.

Les exploitations retenues dans le groupe Bovin Lait en agriculture 
biologique ont terminé leur conversion en amont de la campagne 
2018-2019.

Les échantillons sont constitués à partir d’entreprises spécialisées 
dont l’activité principale représente au moins 75% du produit hors 
subventions, sauf pour les ateliers hors sol où le taux de spécialisation 
retenu est de 50%.

Les entreprises les plus performantes sont définies selon deux critères : 
EBE/produit, indicateur de rentabilité et EBE/UTH, indicateur de 
productivité.

La notion de SMIC est abordée en net.

Les valeurs présentées sont des moyennes et sont arrondies.
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Cerfrance Lozère
Didier CAYROCHE
04 66 65 69 39
Cerfrance Puy-de-Dôme Avenir
Yannick BERTHIER
04 73 19 53 11

LES CHARGÉS D’ÉTUDES ET RÉFÉRENCES

AVANT-PROPOS



Glossaire / Abréviations

Bilan de santé 
des entreprises
Le bilan de santé est établi pour définir la capacité de résistance des 
exploitations agricoles aux aléas et les classer selon 3 niveaux de 
fragilité. Sept indicateurs permettent ce classement :
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AOP
Appellation d’origine protégée.

EBE
Excédent brut d’exploitation, 
il mesure la performance 
économique d’une entreprise dans 
le cadre de son activité courante.

Résultat courant
Résultat obtenu à partir de l’EBE 
auquel on soustrait les frais financiers 
et l’amortissement des biens.

SAU
Surface agricole utile.

Trésorerie nette
Créances et disponibles auxquels 
sont soustraites les dettes à court 
terme.

UGB
Unité Gros Bétail.

UTH
Unité de travail humain.

Indicateurs de VIABILITÉ
 Capacité à libérer du revenu
 Potentiel d’autofinancement
 Poids des Annuités/EBE

Indicateurs FINANCIERS
 Taux d’endettement
 Retour sur dettes, capacité à couvrir ses engagements
 Trésorerie nette
 Délai de paiement des fournisseurs

50%
BONNE SANTÉ

25%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

25%
BILAN DE SANTÉ
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MOYENS DE PRODUCTION

2018-2019 LES       PERFORMANTS

26 373 €11 258 €

+
14 041 €

2017-2018

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

D’ENDETTEMENT
47%TAUX 9% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
232 763€
ACTIF / UTH

55%
BONNE SANTÉ

22%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

23%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

2018
2019

9 612 €

8 603 €

2017
2018

LA TRÉSORERIE EST NÉGATIVE POUR 45% DES EXPLOITATIONSU

UTH
79
UGB

307 554
LITRES DE LAIT85 HA

SAU 1,7 VACHES53LAITIÈRES
4 551 L
/ha de SF

0,6

0,7

Nombre de mois de charges couverts
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CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019

BOVINS
LAIT CONVENTIONNEL

 RÉSULTATS MOYENS DE 574 EXPLOITATIONS



2017-2018 2018-2019 LES +  PERFORMANTS

Prix du lait 342 346 350

Produit viande 70 68 75

Aides couplées et ICHN 71 72 67

Produit de l'atelier 483 486 492

Achat d’animaux 11 12 7

Aliments achetés 93 100 86

Frais vétérinaire 16 16 14

Frais d'élevage 22 22 18

Charge de l'atelier 143 150 126

MARGE 341 335 366

en
 €

/1
 0

0
0

 li
tr

es

LA MARGE DE L’ATELIER

2017-2018 2018-2019 LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 34 729 32 386 55 979

EBE/Produit 34% 32% 42%

EBE/ha 700 659 963

EBE/1 000 litres 195 182 244

ZJECTIF

Viser 20 € / 1 000 L 
de marge de sécurité.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 L’augmentation de la production laitière s’est faite avec un 
coût alimentaire plus important. 

Les 3 leviers de la performance

1 	�Avec une meilleure valorisation des vaches de réforme (893 € vs 785 € pour le groupe moyen), 
les plus performants ont un produit viande 10% plus élevé.

2 	�Ajuster les besoins (annuités, prélèvements privés) à l’EBE de l’exploitation. La marge de sécurité 
moyenne est de 5 €/1 000 L.

3 	�Les plus efficients économisent 19 €/1 000 L de frais de structure grâce à une production de lait 
plus importante (au total, 83 740 L de lait en plus).

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 L’investissement est en baisse de 9% pour la campagne 2018-2019. 

Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

28%

35%37%

vivre

Investissement
Emprunts

Subventions
Autofinancement

Les       
performants2018-20192017-2018
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10 000 €

20 000 €

30 000 €

40 000 €

50 000 €

investir
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28 232 €15 727 €16 729 €

D’ENDETTEMENT
44%TAUX 14

59%
BONNE SANTÉ

27%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

14%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

BILAN DE SANTÉ

% RENTABILITÉ
DES CAPITAUX

MOYENS DE PRODUCTION

247 384€
ACTIF / UTH

SITUATION FINANCIÈRE

2018-2019 LES       PERFORMANTS+2017-2018

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

UTH
91
UGB

343 809
LITRES DE LAIT88 HA

SAU 1,8 VACHES57 LAITIÈRES
4 351 L
/ha de SF

2018
2019

312 €

-2 262 €

2017
2018

LA TRÉSORERIE EST NÉGATIVE POUR  53% DES EXPLOITATIONSU
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Nombre de mois de charges couverts
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BOVINS
LAIT AOP

 RÉSULTATS MOYENS DE 219 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



ZJECTIF

LA MARGE DE L’ATELIER

2017-2018 2018-2019 LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 36 600 36 480 55 421

EBE/Produit 35% 34% 41%

EBE/ha 780 768 1 015

EBE/1 000 litres 205 196 246

Tirer profit de 
l’augmentation du prix 
du lait pour consolider 

les trésoreries.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 Les performances économiques se stabilisent, la trésorerie se 
dégrade. 

Investissement
Emprunts

Subventions
Autofinancement

0
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50 000 €

60 000 €

Les       
performants2018-20192017-2018

Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

31%

27%42%

2017-2018 2018-2019 LES +  PERFORMANTS

Prix du lait 364 374 386

Produit viande 59 55 55

Aides couplées et ICHN 73 71 67

Produit de l'atelier 496 499 508

Achat d'animaux 8 7 6

Aliments achetés 104 107 97

Frais vétérinaire 18 17 15

Frais d'élevage 34 36 33

Charge de l'atelier 163 168 151

MARGE 333 332 357

10
11

Les 3 leviers de la performance

1 	�Les plus efficients réussissent à maîtriser leurs charges alimentaires à 97 € pour 1 000 L, pour 
une marge à 357 €.

2 	�La productivité laitière par unité de main-d’œuvre est 26% plus élevée pour le groupe des plus 
performants.

3 	�Les systèmes les plus compétitifs privilégient le financement de leurs investissements par de 
l’emprunt (80%) pour consolider leur trésorerie.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 La part de l’autofinancement des investissements a progressé de 18%. 

vivreinvestir
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UTH
67
UGB

220 502
LITRES DE LAIT84 HA

SAU

34 925 €21 270 €

72%
BONNE SANTÉ

17%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

11%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

1,6

MOYENS DE PRODUCTION

D’ENDETTEMENT
47%TAUX 15% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
255 140€
ACTIF / UTH

2018-2019 LES       PERFORMANTS+2017-2018

VACHES46LAITIÈRES

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

2980 L
/ha de SF

19 378 €

Nombre de mois de charges couverts

2018
2019

5 547 €

12 861 €

2017
2018

LA TRÉSORERIE EST NÉGATIVE POUR 31% DES EXPLOITATIONSU
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BOVINS
LAIT BIO

 RÉSULTATS MOYENS DE 54 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



ZJECTIF

LA MARGE DE L’ATELIER

2017-2018 2018-2019 LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 38 413 41 025 59 690

EBE/Produit 39% 39% 46%

EBE/ha 730 782 969

EBE/1 000 litres 278 298 351

Viser moins de 
90 €/1 000 L 

d’aliments achetés.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 L’intensification de la surface fourragère permet une opti-
misation du coût alimentaire chez les plus performants. 

Investissement
Emprunts
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Subventions
Autofinancement

Les       
performants2018-20192017-2018

Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

44%
17%

39%

2017-2018 2018-2019 LES +  PERFORMANTS

Prix du lait 419 454 452

Produit viande 75 68 62

Aides couplées et ICHN 133 144 148

Produit de l'atelier 627 666 662

Achat d'animaux 9 9 4

Aliments achetés 93 108 89

Frais vétérinaire 15 14 13

Frais d'élevage 30 31 28

Charge de l'atelier 147 161 134

MARGE 480 505 528

12
13

vivre

Les 3 faits marquants

1 	��La valorisation du lait bio après la fin de conversion permet d’améliorer le prix du lait de 
35 €/1 000 L.

2  Le résultat courant s’améliore : +9%, comparativement à la campagne 2017-2018.

3 	�La conjoncture bio favorise les investissements, mais attention à conserver une marge de 
sécurité.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 La dynamique d’investissement se poursuit, avec une part non négligeable d’autofi-

nancement. 
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147
UGB133 HA

SAU

24 983 €

352 352 €
ACTIF / UTH

RENTABILITÉ
DES CAPITAUX

58%
BONNE SANTÉ

17%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

25%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

UTH
2,4

92 VACHES LAITIÈRES

2017-2018

2018-2019

17 695 €

MOYENS DE PRODUCTION

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

656 483
LITRES DE LAIT

12%

La trésorerie couvre + de 3 mois de charges6%
La trésorerie couvre entre 0 et 3 mois de charges55%
La trésorerie est négative39%

D’ENDETTEMENT
56% TAUX 

16 576 €
14
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BOVINS
LAIT AVEC ROBOT DE TRAITE

 RÉSULTATS MOYENS DE 31 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



LA MARGE DE L’ATELIER

2017-2018 2018-2019
EBE/UTH 52 494 53 029

EBE/Produit 35% 33%

EBE/ha 947 954

EBE/1 000 litres 191 184

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

2017-2018 2018-2019

Prix du lait 352 358

Produit viande 62 59

Aides couplées et ICHN 51 50

Produit de l’atelier 465 467

Achat d’animaux 7 8

Aliments achetés 107 113

Frais vétérinaire 14 15

Frais d'élevage 20 20

Charge de l’atelier 148 156

MARGE 318 311

 L’augmentation des volumes de lait produits compense la 
baisse de la marge. 

Revenu entre
1 et 2 SMIC

45%

26%

29%

Revenu
< 1 SMIC

Revenu
> 2 SMIC

Investissement
Emprunts

Subventions
Autofinancement
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DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 Les annuités atteignent 100 € / 1 000 L dans ce système. 



UTH
1,5 107

UGB77122 HA
SAU

23 324 €12 021 €13 785 €

49%
BONNE SANTÉ

28%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

23%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

0,90
CHARGEMENT
UGB / ha de SF

VACHES
ALLAITANTES

MOYENS DE PRODUCTION

D’ENDETTEMENT
36%TAUX 8% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
284 658€
ACTIF / UTH

2018-2019 LES       PERFORMANTS+2017-2018

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

2018
2019

13 042 €

6 668 €

2017
2018

LA TRÉSORERIE EST NÉGATIVE POUR 46% DES EXPLOITATIONSU
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BOVINS
VIANDE BASSIN RUSTIQUE

 RÉSULTATS MOYENS DE 678 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



2017-2018 2018-2019 LES +  PERFORMANTS

Prix moyen des broutards 911 984 984

Prix moyen des réformes 1 257 1 306 1 370

Produit bovin viande 707 748 827

Aides couplées et ICHN 292 310 285

Produit de l'atelier 999 1 058 1 112

Achat d'animaux 73 64 61

Aliments achetés 132 146 135

Frais vétérinaire 43 47 46

Frais d'élevage 58 68 65

Charge de l'atelier 306 325 308

MARGE 693 734 805

ZJECTIF

LA MARGE DE L’ATELIER

2017-2018 2018-2019 LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 31 806 30 641 52 355

EBE/Produit 36% 35% 42%

EBE/ha 400 384 472

EBE/VA 432 436 551

Vendre l’équivalent 
d’1 animal par vache 

et par an.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 Les situations de trésorerie restent tendues. 

Investissement
Emprunts

Subventions
Autofinancement
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Les       
performants2018-20192017-2018

Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

21%

43%36%

16
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Les 3 faits marquants

1 	��Le produit bovin viande progresse de 6%, comparativement à l’an passé, avec des broutards 
mieux valorisés.

2 	�Le manque de fourrage lié à la sécheresse a entraîné une augmentation du coût alimentaire de 
14 €/UGB.

3 	�La marge moyenne de l’atelier s’améliore de 41 €/UGB, et pourtant l’EBE baisse de 4% sous le 
poids des frais de structure.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 La part de l’autofinancement progresse de 60% par rapport à 2017-2018, au détri-

ment de la trésorerie. 

vivreinvestir
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12 283 €

UTH
1,5 145

UGB95149 HA
SAU

23 705 €12 110 €

41%
BONNE SANTÉ

37%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

22%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

1,10VACHES
ALLAITANTES

CHARGEMENT
UGB / ha de SF

MOYENS DE PRODUCTION

D’ENDETTEMENT
34%TAUX 5% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
353 974 €
ACTIF / UTH

2018-2019 LES       PERFORMANTS+2017-2018

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

Nombre de mois de charges couverts

2018
2019

9 784 €

9 035 €

2017
2018

LA TRÉSORERIE EST NÉGATIVE POUR 10% DES EXPLOITATIONSU
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BOVINS
VIANDE BASSIN CHAROLAIS

 RÉSULTATS MOYENS DE 318 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



2017-2018 2018-2019 LES +  PERFORMANTS

Prix moyen des broutards 961 978 1 016

Prix moyen des réformes 1 445 1 416 1 491

Produit bovin viande 719 721 767

Aides couplées et ICHN 213 209 185

Produit de l'atelier 932 930 952

Achat d'animaux 56 42 32

Aliments achetés 146 146 127

Frais vétérinaire 55 52 50

Frais d'élevage 23 24 23

Charge de l'atelier 279 265 231

MARGE 653 665 721

ZJECTIF

Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

24%

43%33%

2017-2018 2018-2019 LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 34 495 34 756 54 655

EBE/Produit 31% 30% 36%

EBE/ha 363 359 451

EBE/VA 382 369 453

Avoir 2 mois de charges 
d’avance en trésorerie.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 Le marché italien porteur a permis le maintien des cours. 

Investissement
Emprunts

Subventions
Autofinancement
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LA MARGE DE L’ATELIER

Les 3 leviers de la performance

1 	L’optimisation du prix de vente chez les plus efficients, passe par une meilleure conformation.

2 	�Les exploitations performantes ont une productivité de 116 UGB par UTH, contre 96 pour le 
groupe moyen.

3 	�Baisser le coût alimentaire de 20 €/UGB permettrait d’atteindre le coût des plus performants.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 Les investissements sont couverts à 75% par les emprunts. 
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16 882 €

UTH
1,9 75

UGB245 HA
SAU

25 394 €19 736 €

85%
BONNE SANTÉ

13%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

2%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

MOYENS DE PRODUCTION

D’ENDETTEMENT
32%TAUX 15% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
258 118€
ACTIF / UTH

2018-2019 LES       PERFORMANTS+2017-2018

373MERES
BREBIS 99 910 

LITRES DE LAIT

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

La trésorerie couvre + de 3 mois de charges56%
La trésorerie couvre entre 0 et 3 mois de charges25%
La trésorerie est négative18%

22
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OVINS
LAIT ROQUEFORT

 RÉSULTATS MOYENS DE 55 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

51%

16%

33%

2017-2018 2018-2019 LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 37 804 41 575 49 676

EBE/Produit 44% 45% 55%

EBE/ha 300 329 351

EBE/UGB 976 1 076 1 369

JECTIF

L’optimisation du taux de 
matière sèche utile reste 
un élément déterminant.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 Malgré une augmentation des charges, la performance 
économique est au rendez-vous. 
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Autofinancement
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Les       
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2017-2018 2018-2019 LES +  PERFORMANTS

Prix moyen des agneaux 49 54 54

Prix moyen du lait 881 892 846

Produit ovin lait 1 133 1 158 1 099

Aides couplées et ICHN 563 519 598

Produit de l'atelier 1 696 1 678 1 697

Achat d'animaux 25 19 29

Aliments achetés 220 262 241

Frais vétérinaire 33 31 29

Frais d'élevage 143 126 79

Charge de l'atelier 421 439 379

MARGE 1 275 1 239 1 318

Les 3 leviers de la performance

1 	�La maîtrise des aliments achetés (fourrage, concentrés) (-8%) et des frais d’élevage (-37%) 
favoriseraient la performance des exploitations.

2 	�Les plus efficients privilégient l’autonomie alimentaire par un schéma plus extensif (chargement 
de 0,27 UGB/ha SFP vs 0,34 pour le groupe moyen).

3 	�Les systèmes performants produisent 289 L de lait/brebis, contre 271 L pour le groupe moyen.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 Un tiers des investissements est autofinancé. 
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LA MARGE DE L’ATELIER
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15 719 €

UTH
1,5 72

UGB138 HA
SAU

24 888 €16 291 €

65%
BONNE SANTÉ

24%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

11%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

0,56
CHARGEMENT
UGB / ha de SF

MOYENS DE PRODUCTION

D’ENDETTEMENT
34%TAUX 12% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
162 166€
ACTIF / UTH

447MERES
BREBIS

2018-2019 LES       PERFORMANTS+2017-2018

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

2018
2019

17 944 €

14 270 €

2017
2018

LA TRÉSORERIE EST NÉGATIVE POUR 22% DES EXPLOITATIONSU

1,3

1,7
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Nombre de mois de charges couverts
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OVINS
VIANDE

 RÉSULTATS MOYENS DE 54 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



Investissement
Emprunts
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Les       
performants2018-20192017-2018

2017-2018 2018-2019 LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 30 521 31 872 43 874

EBE/Produit 38% 38% 50%

EBE/ha 338 343 363

EBE/Brebis 630 653 880

JECTIF

Maintenir le fonds 
de roulement pour 

consolider la trésorerie.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 La conjoncture ovine se maintient, la marge aussi. 

24
25

LA MARGE DE L’ATELIER 2017-2018 2018-2019 LES +  PERFORMANTS

Prix moyen des agneaux 108 110 106

Prix moyen des réformes 57 58 60

Produit ovin viande 144 146 162

Aides couplées et ICHN 63 66 73

Produit de l'atelier 207 212 235

Achat d'animaux 5 6 5

Aliments achetés 50 51 48

Frais vétérinaire 7 8 8

Frais d'élevage 7 7 7

Charge de l'atelier 69 72 68

MARGE 138 140 167

Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

33%

32%
35%

Les 3 faits marquants

1 	�Bien que l’efficacité économique soit encore au rendez-vous, la trésorerie des exploitations est 
en baisse (-21% par rapport aux années 2017-2018).

2 	�L’EBE couvre tout juste les annuités et les besoins privés, la marge de sécurité pour cette 
campagne est de -609 €.

3 	�Les cours de l’agneau sont stables pour la campagne 2018-2019, permettant le maintien de la 
conjoncture ovine.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 Le revenu des exploitants s’améliore : 68% ont un revenu supérieur à 1 SMIC. 
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51
UGB

157 602
LITRES DE LAIT50 HA

SAU

24 983 €

40%
BONNE SANTÉ

27%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

33%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

211

2017-2018

2018-2019

14 015 €

4 438€

CHÈVRES
NOMBRE DE 

UTH
1,5

MOYENS DE PRODUCTION

254 500 €ACTIF
/ UTH D’ENDETTEMENT

63% TAUX 

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT26
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CAPRINS
LAIT VENTE EN LAITERIE

 RÉSULTATS MOYENS DE 15 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



2017 2018

EBE/UTH 34 031 27 472

EBE/Produit 32% 26%

EBE/ha 1 063 824

EBE/chèvre 232 195

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 L’augmentation du prix du lait a encouragé les investissements.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…

Revenu entre
1 et 2 SMIC

Revenu
< 1 SMIC

Revenu
> 2 SMIC

26%

60%

13%
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Investissement
Emprunts

Subventions
Autofinancement

20182017

2017 2018

Lait 677 688

Animaux caprins 35 18

Subventions 210 202

Produit de l’atelier 922 908

Achat d’animaux 23 30

Aliments achetés 316 314

Frais vétérinaire 18 18

Frais d'élevage 22 27

Charge de l’atelier 379 389

MARGE 543 519

26
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LA MARGE DE L’ATELIER



GRANDES
CULTURES
GRANDES CULTURES	 30  
INDUSTRIELLES

GRANDES CULTURES	 32  
CÉRÉALIÈRES





35 566 €

MOYENS DE PRODUCTION

93 530 €55 086 €

77%
BONNE SANTÉ

16%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

7%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

D’ENDETTEMENT
55%TAUX 17% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
334 824€
ACTIF / UTH

Récolte 2018 LES       PERFORMANTSRécolte 2017 +

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

UTH
1,6

97 HA
SAU 46 HA DE BLÉ

11 HA DE BETTERAVES
11 HA DE MAÏS SEMENCE

La trésorerie couvre + de 3 mois de charges68%
La trésorerie couvre entre 0 et 3 mois de charges13%
La trésorerie est négative18%

DONT

30
31

GRANDES CULTURES
INDUSTRIELLES

 RÉSULTATS MOYENS DE 60 EXPLOITATIONS

RÉCOLTE

2018



Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

63%

18%
19%

LA MARGE DE L’ATELIER

Récolte 
2017

Récolte
2018

LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 47 617 52 274 70 715

EBE/Produit 33% 34% 37%

EBE/ha 683 708 802

ZJECTIF

790 € d’EBE 
par hectare.

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

Récolte 2017 Récolte 2018 LES +  PERFORMANTS

Prix moyen du blé 178 195 198

Prix moyen des betteraves 29 23 23

Prix moyen du maïs grain 151 166 169

Rendement blé 67 63 67

Rendement betteraves (en t/ha) 80 71 73

Rendement maïs grain 96 87 92

Produits cultures céréales 913 998 1 075

Produits cultures industrielles 987 917 997

Produit de l'atelier 1 900 1 915 2 071
Engrais 175 174 179

Semences 98 100 102

Produits de traitement 146 148 154

Frais cultures 151 146 145

Charge de l'atelier 569 568 580
MARGE 1 331 1 347 1 492

 Le prix des betteraves continue à baisser, compensé par la 
progression des cours du blé et du maïs grain. 
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Les       
performants2018-20192017-2018

30
31

Les 3 leviers de la performance

1 	�Les plus performants engagent plus de charges, mais obtiennent plus de rendements sur 
l’ensemble des cultures.

2
	�Le groupe moyen exploite 63 ha /UTH, les exploitations avec les meilleurs résultats sont à 
73 ha/UTH.

3 	La contractualisation permet de garantir un meilleur prix de vente.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 L’intégralité des investissements est couverte par du financement extérieur. 
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GRANDES CULTURES
CÉRÉALIÈRES

 RÉSULTATS MOYENS DE 50 EXPLOITATIONS

33 604 €23 211 €

66%
BONNE SANTÉ

22%
À SURVEILLER TRÈS FRAGILE

12%

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

BILAN DE SANTÉ

MOYENS DE PRODUCTION

D’ENDETTEMENT
47%TAUX 12% RENTABILITÉ

DES CAPITAUX
315 188€
ACTIF / UTH

LES       PERFORMANTS+
17 161 €

Récolte 2018Récolte 2017

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

UTH
1,1

90 HA
SAU

La trésorerie couvre + de 3 mois de charges50%
La trésorerie couvre entre 0 et 3 mois de charges16%
La trésorerie est négative34%

DONT 45 HA DE BLÉ
13 HA DE MAÏS GRAIN
7 HA D’ORGE
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RÉCOLTE

2018



Investissement
Emprunts Subventions
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Autofinancement

Les       
performants2018-20192017-2018

 RÉSULTATS MOYENS DE 50 EXPLOITATIONS

Revenu
> 2 SMIC

Revenu < 1 SMIC
Revenu entre
1 et 2 SMIC

38%

48%14%

Récolte 
2017

Récolte 
2018

LES +  
PERFORMANTS

EBE/UTH 37 148 42 017 61 200

EBE/Produit 32% 33% 37%

EBE/ha 418 456 531

LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

 Les résultats économiques progressent malgré une hausse 
des charges de cultures. 
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Les 3 faits marquants

1 	�Le prix des céréales est en progression par rapport à la récolte 2017 : +9% pour le blé du fait 
d’une augmentation des cours et d’une meilleure qualité.

2 	�Les rendements en maïs grain sont moroses (-16% par rapport à la récolte passée), liés au déficit 
en eau de l’été.

3 	�Le produit de l’atelier est en progression de 93 €/ha.

DE LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE POUR…
 Les investissements repartent à la hausse. 

vivreinvestir

ZJECTIF

Viser une marge 
de 850 €/ha.

LA MARGE DE L’ATELIER Récolte 2017 Récolte 2018 LES +  PERFORMANTS

Prix moyen du blé 162 179 187

Prix moyen du maïs grain 142 156 162

Prix moyen orge 129 143 144

Rendement blé 59 60 62

Rendement maïs grain 91 78 80

Rendement orge 57 61 70

Produits cultures céréales 755 863 813

Produits des oléo-protéagineux 380 365 460

Produit de l'atelier 1 135 1 228 1 273
Engrais 148 168 176

Semences 71 69 71

Produits de traitement 104 115 119

Frais cultures 76 77 51

Charge de l'atelier 398 428 418
MARGE 737 800 855
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HORS-SOL
PORCS 
VOLAILLES
PORCS	 36  
ENGRAISSEURS

VOLAILLES	 37  
LABEL EN INTÉGRATION





dont 15 HA
DE CULTURES81 HA

SAU 1,8
UTH

MOYENS DE PRODUCTION

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

MARGE DE L’ATELIER

2018-2019 12 653 €40 751 €
EBE/UTH

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

 58% POIDS DE
L’ATELIER PORCIN

330 659 €ACTIF
/ UTH D’ENDETTEMENT

32% TAUX 

2018
en € en €/kg

Nombre de porcs vendus 1 804

	 Prix moyen porcs 142

Poids moyen 92

Produit total de l'atelier porcin 254 110 1,62

Achat d'animaux 74 296 0,47

Aliments achetés 140 374 0,89

Frais vétérinaire 3 335 0,02

Frais d'élevage 10 928 0,07

Charge de l’atelier porcin 228 933 1,45

MARGE GLOBALE 25 176 0,17

36
37

PORCS
ENGRAISSEURS

 RÉSULTATS MOYENS DE 20 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



36
37

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES

SITUATION FINANCIÈRE

MARGE DE L’ATELIER

MOYENS DE PRODUCTION

42 HA
SAU 896 m2

SURFACE
POULAILLER

 55%POIDS DE
L’ATELIER
VOLAILLE 

184 958 €ACTIF
/ UTH D’ENDETTEMENT

49% TAUX 

8 773 €25 897 €
EBE/UTH 2018-2019

RÉSULTAT
COURANT
PAR UTH

EXPLOITANT

1,3
UTH

En €/m2 En €/bande

RÉMUNÉRATION BRUTE 34 4 276

Frais vétérinaire 0,70 93

Gaz 3,40 424

Nettoyage 0,30 40

Frais divers 0,60 75

Frais bâtiment 3,10 395

MARGE NETTE
(hors amortissements) 26 3 249

VOLAILLES
LABEL EN INTÉGRATION

 RÉSULTATS MOYENS DE 29 EXPLOITATIONS

CAMPAGNE

SEPT 
2018
AVRIL 
2019



L’atelier « Veille Économique » vient 
renforcer l’expertise des Cerfrance 
en réalisant des statistiques, des 
observatoires, des notes de conjoncture 
et des études thématiques.
Dans un contexte en perpétuel mouvement, la compréhension 
des marchés, des filières et la gestion d’entreprise deviennent 
de plus en plus complexes. Avoir des repères pour appréhender 
ces évolutions, pour définir une orientation stratégique devient 
indispensable pour l’ensemble des acteurs du monde rural.

Acteur du monde rural
Porter un regard objectif sur l’agriculture du territoire avec la 
publication annuelle du cahier des références économiques et 
l’animation d’une conférence départementale.

Bénéficier d’études et d’interventions sur mesure par les 
consultants de l’atelier « Veille économique ». Nous intervenons 
auprès d’établissements scolaires, de banques, d’organismes 
partenaires lors de différents événements (ISVT, SICAGIEB, 
Sommet de l’élevage, CNIEL, Coopérative des Veaux des Monts 
du Velay…).

Le suivi de l’évolution des politiques publiques et des principales 
filières agricoles nous permet de mettre en perspective les 
données et de réaliser des études prospectives ainsi que des 
études d’impact (robot de traite, intérêt de l’assurance récolte, 
bio/conventionnel…).

L’ATELIER
« VEILLE ÉCONOMIQUE »
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CERFRANCE Terre d’Allier 
3 parc de Fromenteau
03400 TOULON SUR ALLIER
04 70 34 12 00 
www.cerfrance.fr

CERFRANCE Cantal  
23 bd Canteloube  
15000 AURILLAC 
04 71 63 32 32 
www.cerfrance-cantal.fr

CERFRANCE Haute-Loire
 50 av. d’Ours Mons 

43000 LE PUY-EN-VELAY
 04 71 07 26 00 

www.haute-loire.cerfrance.fr

CERFRANCE Lozère

 
27 av. Foch 
48000  Mende 
04 66 65 69 39 
www.cerfrance-lozere.fr

CERFRANCE Puy-de-Dôme Avenir
7 allée Pierre de Fermat 
63178 AUBIERE

 

04 73 19 53 10 
www.agc63avenir.cerfrance.fr
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Ce cahier de références 2018-2019 « L’agriculture en chiffres et en relief » est 
issu de la volonté des cinq Cerfrance de l’Alliance Massif Central de produire des 
données économiques adaptées et pertinentes localement pour conseiller et 
accompagner toujours mieux l’ensemble des 18 000 exploitations agricoles qui 
nous font confiance pour le traitement de leurs données pour un conseil évolutif 
et adapté à leur contexte.

Patricia GRANAT
Présidente Cerfrance Alliance Massif Central

L’AGRICULTURE
EN CHIFFRES
ET EN RELIEF

A l l i a n c e  M a s s i f  C e n t r a l

 
Avoir un temps d’avance avec l’analyse

 

Pour en savoir plus,
scannez ce QR-Code

À disposition

dans vos
agences

Cerfrance


